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Vertinamoji sritis
1. Valdymas

Eksperty rekomendacija

Atlikti ir numatomi atlikti veiksmai

Ivykes ar laukiamas pokytis (detalizuojama kaip
nusimatyti veiksmai padéjo ar padés jgyvendinti
rekomendacija, pateikiami pasiekto rezultato jrodymai)

1.1. Kad kuo geriau jgyvendinty savo siekius, Kolegija
turéty persvarstyti savo strategija, bei:

Pakeisti lankstumo ir reaktyvaus pozitrio |
regioninius poreikius ir galimybes akcentavimg
aktyvesniu poziiiriu, pasitelkiant auksto lygio
strateginj plang su svarbiausiais ilgalaikiais
tikslais, pagal kurj studijy, moksliniy tyrimy ir
tarptautiSkumo plétros vadovams biity galima
pavesti siekti metai i§ mety daromos pazangos,
kad bty pasiektas pats reikSmingiausias bendras
tikslas - tapimas tarptautiniu mastu pripazinta
Kolegija;

Procesy valdyma perorientuoti i ilgalaikiy tiksly
siekima;

ISplesti rizikos valdyma, siekiant nustatyti aukstojo
mokslo globalizacijos keliamas grésmes;

Nustatyti su absolventy kompetencijomis susijusius
strateginius tikslus, juos grindziant reikSmingais
techniniais gebéjimais ir stipriais tarpasmeniniais
iglidziais, labiau tarptautine studijy aplinka ir
didesniu  démesiu | mokslinius  tyrimus
orientuotam mokymui.

Atlikti veiksmai:
Per pastaruosius metus jvyko nemazai pokyc¢iy, kurie buvo inicijuoti pacios
kolegijos arba pro aktyviai juose dalyvauta.

Reaguojant | regioninius poreikius ir stiprinat kolegijos lyderyste
inzinerijos srityje, 2024 m. buvo nuspresta susijungti su Kauno misky
ir aplinkos inzinerijos kolegija. Toks strateginis zingsnis priimtas
atlikus rinkos analiz¢ ir jsivertinus galimybes. Po susijungimo
pakeistas pavadinimas j Lietuvos inzinerijos kolegija, suformuojant
du fakultetus: Aplinkos inzinerijos ir Inzinerinés pramonés ir
technologijy.

Po susijungimo buvo parengta ir patvirtinta naujo laikotarpio 2026-
2030 mety strategija (1 priedas) ir strategijos jgyvendinimo ir
rodikliy planas (2 priedas), atlikus SSGG bei jvertinus galimas
rizikas ir jy valdymo priemones bei modeliuojant veikimo scenarijus
2035 m. Strategijos rengimo etapuose buvo jtrauktos visos
suinteresuotos puses, didelis démesys skiriamas verslo ir pramonés
lukes¢iams ir juy jsitraukimui. Nuolat vykdomi jvairaus formato
susitikimai ir renginiai (apskrito stalo diskusijos, forumai)

Siekiant tapti tarptautiniu mastu pripazinta institucija, 2024 m. LIK
kartu su 9 uzsienio aukstosiomis mokyklomis sukiir¢é Europos
universitety aljansg ACE’-EU ir tai reik§mingas strateginis Zingsnis,
stiprinantis  institucijos  tarptautinij matomuma, akademinj
patikimuma ir konkurencinguma Europos aukstojo mokslo erdvéje.

Siekiant stiprinti studenty kompetencijas, naujo laikotarpio
strategijoje didelis démesys skiriamas studijy kokybei ir studijy
modelio pertvarkai bei studenty aktyviam jsitraukimui j moksling
veikla ir veikima tarptautinéje aplinkoje. Palaipsniui pereinama prie
aukstesnio lygio tarptautiniy studenty konferencijas, mazinant
institucinio lygmens. 2024 m. organizuota “Engineering and
educational technologies: combination of general and engineering
competences implementing the eu green deal)”, kurios metu buvo
perskaityta 40 pranesimy, i$ kuriy 20 buvo parengti studenty kartu su
ju moksliniais vadovais. 2025 m. vyko tarptautiné moksliné
konferencija ,,Engineering and Educational Technologies 2025%. I§
viso konferencijoje buvo perskaityti 74 pranesimai, i§ kuriy 25 buvo
parengti studenty ir jy moksliniy vadovy. 2025 metais kartu su
Latvijos gamtos moksly ir technologijy universitetu organizuota
tarptautiné moksliné konferencija EcoTech. Kolegija pirma karta
prisidéjo organizuojant tarptauting konferencija uzsienyje, kurioje 96
praneSimus pristat¢ mokslininky grupés i§ 12 Saliy, tarp jy 6
pranesimai LIK tyréjy.

Taip pat atnaujinta déstytojy veiklos vertinimo ir motyvavimo
sistema, kurioje numatytas skatinamas uz aktyvesnj studenty ir
déstytojy jsitraukima j moksling veikla.

Kolegijy sujungimas tapo esminiu strateginiu sprendimu, kuris
reikSmingai  sustiprino  Lietuvos inzinerijos kolegijos
pozicionavima nacionalinéje auks$tojo mokslo sistemoje ir
sudaré  prielaidas  nuosekliai  jgyvendinti  eksperty
rekomendacijas dél ilgalaikés institucinés plétros, strateginés
lyderystés ir mokslo potencialo konsolidavimo.

Po sujungimo sutelktos déstytojy ir mokslininky kompetencijos
leido pereiti nuo pavieniy, epizodiniy moksliniy iniciatyvy prie
kryptingai organizuoty, instituciniu lygmeniu koordinuojamy
moksliniy tyrimy ir MTEP veikly. Tai sudaré salygas vykdyti
auksStesnio lygio taikomuosius ir tarpdisciplininius tyrimus,
ypa¢ zaliojo kurso, tvarumo, aplinkos inzinerijos ir susijusiy
inzineriniy sprendimy srityse. Tokiu budu buvo tiesiogiai
igyvendinta eksperty rekomendacija stiprinti mokslo ir studijy
integracija bei plétoti tyrimais grista mokyma, orientuota |
realius regiono ir pramonés poreikius.

Institucinis moksliniy tyrimy potencialo sustiprinimas taip pat
sudaré prielaidas aktyviau jsitraukti ] nacionalines ir
tarptautines MTEP programas, plétoti bendradarbiavima su
verslu bei formuoti naujas tyréjy grupes, gebancias reaguoti j
kompleksinius tvarios plétros isstukius.

Tokio rezultato jrodymas yra aiski ir svari Lietuvos inzinerijos
kolegijos (LIK) lyderysté Salies kolegijy mokslo veiklos
rezultaty kontekste, kuri pagrista oficialiais visy Salies kolegiju
vertinimais, atlieckamais Lietuvos mokslo tarybos eksperty. Po
vertinimo ir galutiniy rezultaty tvirtinimo, LIK skirtos valstybés
skatinimo 1€Sos nuo visam kolegijy sektoriui skiriamy sudaré
reikSmingg dalj: 2023 m. - 38,00 proc., 2024 m. - 41,94 proc.,
2025 m. - 53,64 proc.

Igyvendinta  eksperty  rekomendacija del absolventy
kompetencijy stiprinimo, ypatinga démesj skiriant tvarumui ir
zaliajam kursui. Tvarumo dimensija buvo sistemiskai
integruota j studijy turinj, sukuriant naujus studijy dalykus,
skirtus visiems Lietuvos inzinerijos kolegijos studentams,
nepriklausomai nuo studijy krypties. Tokiu blidu tvarumo
kompetencijy ugdymas tapo ne atskira iniciatyva ar
pasirenkamaja veikla, bet integralia studijy modelio dalimi,
atliepiant kolegijos Sukj: tvarioji inZinerija — kai Zzmogus,
technologijos ir gamta veikia i§vien.

Sis sprendimas atliepia eksperty rekomendacija aikiai susieti
strateginius institucijos tikslus su absolventy kompetencijomis
ir darbo rinkos lukes¢éiais, stiprinant tiek techninius gebéjimus,
tiek tarpdisciplininius ir sisteminius jgiidzius. Integruotas
poziliris j tvarumo ugdyma leidzia formuoti inzinerijos
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Veikiama aktyviai nacionalinés ir tarptautinés aukstojo mokslo
politikos formavime (kolegijos bendruomenés nariai yra jsijunge
ivairias nacionalines ir tarptautines asociacijas, ministerijy darbo
grupés ir pan. Pvz., direktoré yra Lietuvos kolegijy direktoriy
konferencijos prezidenté, Europos taikomyjy moksly universitety
asociacijos EURACHE valdybos naré¢, Lietuvos pazangos tarybos
nareé).

Numatomi veiksmai:

Numatyta kurti naujus studijy modulius, jungtines studijy programas
Europos aljanso ACE*-EUveiklos kontekste, taip uZtikrinant ir
tarptautiSkuma, ir studenty profesiniy ir tarpdisciplininiy
kompetencijy lygio augima.

Bendradarbiaujant su ACE’-EUaljanso partneriais parengti ir
jgyvendinti jungtines Europos laipsnio studijy programas pagal
kriterijus Europos laipsnio zenklo suteikimui. LIK atstovai jau
itraukti i jungtiniy magistrantiros ir doktorantiiros kokybés valdymo
komiteta aljanso kokybés sistemai parengti.

Planuojama pertvarkyti studijy programas pagal WBL modelj, kartu
su verslo ir pramone uZztikrinant mokymosi infrastruktiira ir
naujausias technologijas.

Planuojama sukurti studenty skatinimo sistema, motyvuojant visus
aktyviai jsitrakti  aljanso veiklas bei mokslinius tyrimus.
Planuojama jkurti studenty moksliniy tyriminiy kompetencijy
ugdymo skatinimo fonda.

specialistus, gebancius vertinti technologinius sprendimus
platesniame socialiniame, aplinkosauginiame ir ekonominiame
kontekste, taip didinant absolventy konkurencinguma ir
institucijos reputacija

Sistemingai jgyvendinami sprendimai stebimi ir nacionaliniu
lygmeniu. LIK pagal 2025 m. Lietuvos reitingy vertinima
uzima pirmga vieta pagal vykdomy inzineriniy studijy krypéiy
apreéptj, darbdaviy vertinima ir absolventy atlyginima.
Stiprinamas rySys su inzinerijos verslo ir pramonés atstovais
sudaro prielaidas tapti lyderiaujanéiu inZinerijos studijy,
mokslo ir ekspertiniy paslaugy centru. Pasitikéjimo LIK
augimas jau stebimas bendradarbiavimo rezultatuose: 2025 m.
kartu su partneriais jkurtos Drone Lab (kartu su Sauliy sajunga),
Lazerinio suvirinimo laboratorija (strateginis partneris — UAB
Diodela), CF Moto motocikly sandaros laboratorija (partneris -
UAB CF Moto). 2026 m. planuojama jrengti sunkvezimiy
laboratorija MAN, bendradarbiaujant su UAB Adampolis.
Narysté aljanse sudaro sglygas sistemingai plétoti
tarptautiSkuma, diegti inovatyvias studijy ir bendradarbiavimo
formas bei integruotis i bendras Europos universitety
iniciatyvas. Dalyvavimas ACE2-EU aljanse atveria galimybes
studentams ir déstytojams placias tarptautines galimybes:
trumpalaikes fizinio, miSraus ir virtualaus mobilumo veiklas,
pedagoginiy ir profesiniy kompetencijy stiprinima, dalyvavima
tarptautiniuose projektuose bei tinklaveikos veiklose. Tai
prisideda prie studijy kokybés gerinimo, kompetencijy
aktualumo darbo rinkai ir institucijos patrauklumo didinimo.
2025 m. déstytojai aktyviai jsitrauké | tarptautiniy studijy
moduliy kiirimg ACEploration misijy metu (5 renginiai) ir
pedagoginiy kompetencijy stiprinima (2 BIP, konferencija), o
studentai naudojosi jvairiomis tarptautinémis mokymosi
galimybémis (7 ABC programos). Stebimas nuoseklus
akademinés bendruomenés jsitraukimo augimas, stipréja
tarptautiné patirtis, parengtos 2 tarptautinés projektinés
paraiskos ir pradétos jgyvendinti kartu su aljanso partneriais
laimétos projektinés iniciatyvos (pvz., Talent Inflow 4 Digital
Minds (TI4DM), Nr. 2025-1-RO01-KA220-HED-000355192;
0,4 min. Vertés; Al-based chatbot GPT integration coaching
toolkit - ARTIFIGEN - 2024-1-CY01-KA220-HED-
000256806, verte 250 tikst. Eur)

2026-2030 m. strategijoje numatyti ilgalaikiai tikslai bei
priemonés, jgalinancios jsitraukti visg LIK bendruomen¢ kartu
veikti ir siekti ilgalaikiy tiksly, kasmet stebint strategijoje
numatyty tiksly pasiekiamumo lygj ir padaryta pazanga, kuri
bus matuojama rodikliy sistema.

Tikimasi, kad sistemingai jgyvendinant strategijoje numatytas
priemones iki 2030 m. Lietuvos inzinerijos kolegija taps
didZiausia ir stipriausia _inzineriné kolegija Lietuvoje,
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sékmingai konkuruojanti tarptautingje taikomyjy moksly
universitety (UAS) erdvéje, pasizyminti aiSkia inZinerine
kryptimi, praktiniu studijy pobtidziu, glaudziu
bendradarbiavimu su pramone ir aktyviu dalyvavimu
tarptautiniuose tinkluose, rengiant darbo rinkai pasirengusius
aukstos kvalifikacijos inzinerijos specialistus ir kuriant
taikomaja technologing vertg¢ regiono, valstybés ir visuomenés
raidai.

1.2. Dabartiniai stebésenos sistemos tikslai, uzdaviniai,
rodikliai ir apibendrinimo algoritmas turéty bati i§ naujo
jvertinti ir, jei reikia, papildyti informatyvesniais
rodikliais.

Atlikti veiksmai:

Parengta 2026-2030 strategija (1 priedas) ir strategijos
igyvendinimo ir rodikliy planas (2 priedas), kurioje sukurta aiski
rodikliy sistema, sudaranti prielaidas stebéti tiksly jgyvendinimo
pazanga.

Isteigtas strategijos ir kokybés valdymo centras, kuriam pavesta
funkcija — strategijos jgyvendinimo stebésena.

Numatomi veiksmai:

Sukurti efektyvig rodikliy stebésenos sistema, sudaranéia salygas
laiku ir operatyviai priimti duomenimis grjstus sprendimus.

Isteigus strategijos ir kokybés centrg, kuriam pavesta
strategijos jgyvendinimo stebésena ir kitos funkcijos, padés
sékmingai siekti strategijos tiksly jgyvendinimo, laiku reaguoti
i poky¢ius, valdyti rizikas ir laiku priimti duomenis grjstus
sprendimus.

1.3. Kuriant kitg strategija, reikéty déti daugiau
pastangy siekiant Aplinkos inzinerijos fakulteto
tarptautiSkumo.

Atlikti veiksmai:

2026-2030 strategijoje tarptautiSkumas ne tik horizontaliai
persidengia visose srityse, bet taip i$skirtas kaip vienas i§ strateginiy
tiksly - stiprinti studijy kokybe, didinti moksliniy tyrimy ir projekty
lygi bei institucinj branduma per kryptinga tarptautinj
bendradarbiavima ir dalyvavima tarptautiniuose tinkluose.
Isitraukus j Europos universitety aljanso ACE’-EU veiklas
studentams ir déstytojams sudarytos galimybés dalyvauti
trumpalaikése fizinio, miSraus ir virtualaus mobilumo veiklose
aStuoniuose aljansui priklausanéiuose partneriniuose
universitetuose. Studentams sitilomas platus tarptautiniy studijy ir
kompetencijy ugdymo veikly sarasas: dalyvavimas vasaros ir
ziemos mokyklose (Flavour schools), tarptautiniy studijy moduliy
pasirinkimas (ABC, BIP), jsitraukimas j tarptautinius ,,impactonus®
ir hakatonus, dalyvavimas COIL ir MOOC formatu vykdomose
veiklose bei kitose iniciatyvose. Taip pat sudarytos galimybés
dalyvauti Socialiniy poky¢iy lyderystés ir Verslumo ugdymo
programose, Verslumo tinklaveikos ir Suinteresuotyjy Saliy
dirbtuvése. Akademinis personalas aktyviai dalyvauja ACE2-EU
,~ACEploration* misijose, kuriy metu kuriami ir tobulinami
tarptautiniai studijy moduliai, programos bei kitos pedagoginés
veiklos, skirtos studentams, akademiniam ir administraciniam
personalui. Déstytojy pedagoginés kompetencijos stiprinamos
dalyvaujant ABC, COIL, MOOC, ALES, ALPS, BIP mokymuose,
taip pat tarptautinése pedagoginése konferencijose.

Atlikta pasiraSyty sutar¢iy su uzsienio institucijomis analizé, ypac¢
didelj démes;j skiriant dalyky, déstomy angly kalba, suderinamumui
tarp programy. Sutartys su partneriniais universitetais atnaujintos /
pasiraS§ytos EWP platformoje. Perzitirétas ir atnaujintas Aplinkos

Suaktyvinus tarptautiSkumo veiklas, jau stebime teigiamus
poky¢ius Aplinkos inzinerijos fakultete: 2025 m. 11 proc.
padaugéjo déstytojy mobilumo vizity., mainy studijoms i§vyko
22 studentai (kai 2023 m. buvo tik 6).

2025 m. ACE2-EU aljanso veiklose dalyvavo 26 déstytojai ir
45 studentai. Aplinkos inZinerijos fakultetas jsitraukes itin
aktyviai, aljanso instituciné koordinatoré yra Aplinkos
inzinerijos fakulteto dekané.

Sistemingai jgyvendinant strategijos tikslus iki 2030 m.
siekiama tapti tarptautiniu mastu pripazjstama institucija,
kurioje studijuoja apie 20 proc. uzsienio studenty, sukurtos ir
igyvendinamos jungtinés ir dvigubo diplomo studijy
programos, pritraukiami uzsienio déstytojai (15 proc.), tyréjai
(10 proc.), aktyviy partneriy tinklas, su kuriais kasmet
vykdomos veiklos (60).
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inzinerijos fakulteto studijy programy dalyky, déstomy angly kalba,
sarasas.

- Teikiamos paraiskos KA 171, pleciant partneriy tinkla kituose
geografiniuose regionuose.

- Inicijuotas ir atliktas tarptautiniy eksperty tarptautiSkumo veikly
auditas ir remiantis i§vadomis 2022 m. buvo parengta
tarptautiSkumo strategija (3 priedas), kuria vadovaujantis buvo
vykdomos 2022-2025 m. tarptautiSkumo didinimo veiklos.

Numatomi veiksmai:

- Vadovaujantis Europos universitety aljanso ACE2-EU strateginiais
tikslais, planuojama, kad per artimiausius trejus metus bus sukurtos
744 mobilumo galimybés LIK studentams dalyvauti veiklose ir 255
mobilumo galimybés LIK déstytojams.

- Kartu su aljanso partneriais rengiamos tarpdisciplininés programos,
1 kuriy rengima aktyviai jsitrauke abiejy fakultety déstytojai.

- Atnaujinti tarptautiSkumo strategija ir uZsienio studenty pritraukimo
kampanijas, orientuojantis j jvairesnes Salis.

- Plétoti dvigubo diplomy studijy programas su uZsienio partneriais.

1.4. Siekiant veiksmingo strateginés plétros | Atlikti veiksmai: Parengta naujo laikotarpio strategija parengta remiantis
igyvendinimo ir lankstumo reaguojant j kylancias | - Rengiant naujo laikotarpio 2026-2030 strategija, buvo atliktas integruotu pozitiriu kolegijy susijungimo kontekste, kuriame
nacionalines ir tarptautines problemas, finansiniy iStekliy strategijos tikslams jgyvendinti vertinimas ir derinami iSorés aplinkos analizés, riziky valdymo, finansiniy
rekomenduojama perziliréti strateginés stebésenos susieti finansiniai iStekliai su reikalingais kastais strategijos istekliy planavimo ir institucijos strateginiy tiksly bei ambicijy
sistemg ir prireikus ja supaprastinti bei patobulinti. Tai tikslams pasiekti. suderinamumo principai.
taip pat apima planavima ir rengima 1é8y pritraukimo | - Ikurtas strategijos ir kokybés valdymo centras, kuriam pavesta Rengiant strategija ypatingas démesys buvo skirtas riziky
strategijos ir investicijy plano, lygiagre¢iai su moksliniy sukurti strategijos stebésenos sistema. identifikavimui ir jy valdymui, jskaitant studenty skai¢iaus
tyrimy planu. Strateginiy veiksmy finansavimui remti svyravimo, akademinio personalo pritraukimo ir i$laikymo,
skiriama dalis biudzeto. Numatomi veiksmai: tarptautiSkumo plétros, MTEP finansavimo bei infrastruktiiros
- Kasmet vykdomas biudzeto planavimas vadovaujantis strategijoje atnaujinimo rizikas. Sios rizikos buvo susietos su
numatytais prioritetiniais tikslais ir priemonéms reikalingais konkreciomis prevencinémis ir valdymo priemonémis.
finansiniais kastais. Strategijoje iSryskinta sinergija tarp institucijos strateginiy
- Naujo laikotarpio strategijoje numatytos ir naujy finansiniy $altiniy tiksly, numatyty ambicijy ir turimy bei planuojamy istekliy.
pritraukimo priemonés. Naujame institucijos veiklos laikotarpyje kryptingai siekiama
- Vadovaujantis strategijoje numatytais tikslais, rengiami investicijy stiprinti duomenimis gristy sprendimy priémimo kultlirg. Tam
planai (S$iuo metu rengiami 2 planai) kuriama nuosekli institucijos veiklos stebésenos sistema,
- Siuo metu atnaujinamas moksliniy tyrimy plétros ir jgyvendinimo apimanti strateginiy rodikliy, studijy kokybés, tarptautiskumo,
planas. MTEP veikly, zmogiskyjy istekliy ir finansiniy rezultaty

analize. Tikimasi, kad savalaiké ir centralizuota institucijos
veiklos stebésena leis ne tik fiksuoti pasiekta pazanga, bet ir
operatyviai identifikuoti nukrypimus nuo planuoty tiksly, laiku
priimti korekcinius sprendimus ir efektyviau valdyti pokycius
kintan¢ioje nacionalinéje ir tarptautinéje aukstojo mokslo

aplinkoje.
1.5. Kolegija turéty perzitréti auks¢iausio lygmens | Atlikti veiksmai: Institucijos poky¢iai dél dviejy skirtingy institucijy
vadovy grupés vaidmenis ir atsakomybe, siekiant | - Reaguojant j eksperty pastabas bei poky¢ius ir siekiant efektyvinti susijungimo pareikalavo daug laiko sanaudy ir susitarimy su
uztikrinti, kad pagrindiniy strateginiy veiklos sri¢iy institucijos veikla buvo i§ esmés perzitiréta institucijos struktiira, bendruomene dél kuo sékmingesnio ir greitesnio susijungimo
prieziira ir jgaliojimai jose buty tinkami ir leisty atsakomybiy pasidalinimas ir atlikti Sie veiksmai: visose veiklos srityse ir visy darbuotojy sinergijos veikiant

pasiekti sékmingy rezultaty. Kad biity uztikrintas kuo kaip vienai institucijai. Procesams sinergizuoti buvo
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didesnis veiksmingumas, gali prireikti centralizuoti
biudZeta, vietoje Siuo metu taikomo decentralizuoto
modelj.

—  Partnerys¢iy su verslu efektyvumui didinti bei uzsakomujy
tyrimy plétrai buvo jsteigtas Mokslo

- ir verslo bendradarbiavimo centras.

—  Moksliniy tyrimy plétrai suformuotos tyréjy grupés ir jkurtas
Mokslo taikomosios veiklos ir eksperimentinés plétros
centras.

—  TarptautiSkumui didinti ir veikloms sinergizuoti jkurta
Tarptautiniy rys$iy tarnyba.

—  Strategijos jgyvendinimui ir sistemingam veikly
koordinavimui, kokybés kultiiros plétrai jsteigtas Strategijos ir
kokybés valdymo centras.

2024 m. susijungus dviem institucijos (KTK ir KMAIK)

centralizuotos tiek studijy, tiek administracinés funkcijos, kurios

aptarnavo abi institucijas, sukurti du fakultetai: Inzinerinés
pramonés ir technologijy ir Aplinkos inzinerijos fakultetai.

Suvienodinta abiejy fakultety struktiira - buvusiy katedry pagrindu

sukurtos studijy programy kryp¢iy grupés, apjungiant po dvi — tris

katedras.

Taip pat jsteigta pavaduotojo akademinei veiklai pareigybé bei

perskirstytos funkcijos ir atsakomybés tarp direktorés, pavaduotojo

akademinei veiklai bei administracijos vadovo.

Visos kolegijos biudzetas, studijy ir mokslo procesai yra valdomi

centralizuotai, ta¢iau kiekviena mokslo grupé turi savo fonda, kuris

paskiriamas pagal buvusiy mety mokslo rezultatus, kurj gali valdyti
savarankiskai, apmokant déstytojams konferencijy dalyviy
mokesc¢ius, komandiruoéiy islaidas, moksliniy publikacijy
redagavimo, vertimo paslaugas.

Numatomi veiksmai:

Planuojama jsteigti pavaduotojo mokslui etata, kuris uztikrinty
kryptinga MTEP veikly valdyma ir ilgalaikiy rezultaty siekima.
Isteigti mokslo skatinimo fonda.

planuojamas 3 mety pereinamasis laikotarpis ir pagal plang
jungimasis turéty buti uzbaigtas 2027 metais, ta¢iau jau dabar
yra jgyvendinta 90 proc. jungimo procesy. Laikome tai sékmeés
pavyzdziu, jvertinus kity institucijy jungimosi patirtis.
Sutelktus veiklas ir jsteigus padalinius, jau stebime rezultatus,
pvz., pragjus vos metams nuo mokslo ir verslo
bendradarbiavimo centro jkiirimo — gauti MTEP uzsakymai
(2024 m. - 429 338eur), laiméta 19 projekty.

Struktiiros poky¢iai ir naujy padaliniy jkiirimas sutelkiant
veiklas ir aukséiausiy lygio darbuotojus sudaro prielaidas
sékmingam strateginiy tiksly igyvendinimui.

Igyvendinus institucijos struktiiros pertvarka, atsakomybiy
perskirstyma ir jsteigus naujus padalinius, didéja kolegijos
veiklos efektyvumas, valdymo nuoseklumas ir strateginiy
tiksly jgyvendinimo sparta.

Isteigus Mokslo ir verslo bendradarbiavimo centra, plétojamos
partnerystés su verslu, auga uzsakomyjy MTEP skaicius ir
pajamos i§ MTEP veikly bei skatinimas uz jas. Centro veikla
leidzia sistemingai identifikuoti verslo ir pramonés poreikius,
grei¢iau formuoti projektines komandas ir efektyviau
integruoti praktinius uzdavinius j studijy procesus, taip
stiprinant institucijos vaidmenj regiono ir Salies inovacijy
ekosistemoje.

Mokslo taikomosios veiklos ir eksperimentinés plétros centro
bei tyréjy grupiy sukiirimas leidzia pereiti nuo fragmentuotos,
pavieniy tyréjy vykdomos mokslo veiklos prie koordinuoto,
kryptingo ir tgstinio mokslo veikly vystymo modelio.
Laukiama, kad tai padidins sékmingai parengty ir finansuoty
nacionaliniy bei tarptautiniy projekty skaiciy, sustiprins
studijy ir mokslo integracija bei leis pasiekti didesnj moksliniy
tyrimy poveikj praktikai, ypa¢ inzinerijos, tvarumo ir aplinkos
technologijy srityse.

Iktirus Tarptautiniy rySiy tarnyba ir centralizavus
tarptautiSkumo veiklas, plétojamas tarptautiniy partneriy
tinklas, auga studenty ir déstytojy mobilumas, 7 kartus iSaugo
atvykusiyjy pilnoms studijoms uzsienio studenty skaicius.
Strategijos ir kokybés valdymo centro veikla sudarys salygas
sistemingai stebéti LIK strategijos jgyvendinima, laiku
identifikuoti rizikas ir priimti duomenimis grjstus sprendimus.
Laukiama, kad tai sustiprins institucijos gebéjima operatyviai
reaguoti | pokyc¢ius, uztikrins nuolatinj veikly tobulinimg ir
prisidés prie kokybés kultiiros jtvirtinimo visoje
organizacijoje.

Isteigus pavaduotojo mokslui pareigybe, bus sustiprinta
moksliniy tyrimy plétra ir tokiu buidu bus pilnai uzbaigta
formuoti institucijos struktiira, tolygiai padengianti visas
institucijos veiklas ir numatytus pasiekti strateginius tikslus.
Kartu planuojamas mokslo skatinimo fondas sudarys



https://www.lik.tech/en/structure-and-governance

papildomas paskatas aktyviai jsitraukti j moksling ir projekting
veikla, pritraukti jaunuosius tyréjus ir stiprinti tyréjy grupiy
tvaruma.

1.6. Kolegija turéty imtis veiksmy, kad sukurty ir
paremty profesionalesng ir i§ tiesy studentus
atstovaujancia Studenty atstovybe. Siekiant Sio tikslo,
turéty biiti persvarstyta finansavimo tvarka.

Atlikti veiksmai:

Su Studenty atstovybe nuolat palaikomi rysiai, buvo sukurta
studenty aktyvumui didinti motyvaciné sistema (naudy paketas —
parkavimosi vietos kolegijos aikstelése, nemokamo spausdinimo
galimybés, stipendijy fondas ir kolegijos atributika — puodeliai,
marskinéliai, dzemperiai, kuprinés.)

Taip pat formuojamas naujas studenty jsitraukimo modelis, veikiant

ne tik per atstovybe, bet j institucijos veikla, studijy kokybeg
jtraukiant daugiau studenty — §iuo metu vyksta diskusijos dél
senitiny tarybos ar kito formato neformalaus organo, kuri galéty
pasiekti kuo daugiau studenty ir didinty visy studenty jsitraukima.
Aktyviai dirbama su Lietuvos studenty sajunga (LSS), kovo mén.
kolegijoje vyks jy organizuojama konferencija, kurioje dalyvaus ir
LIK studentai.

Prisijungimas prie ACE%-EU aljanso taip pat suteikia LIK
studentams puikias galimybes aktyviai dalyvauti tarptautinése
akademinése veiklose ir stiprinti jy komunikacines ir atstovavimo
kompetencijas.

Kiekvienais mokslo metais studentams organizuojami renginiai:
karjeros diena (du kartus per metus); laisvalaikio muge, studenty
diena kolegijoje (grill party, pizza day), sporto diena “Sportynés”,
pyragy diena. Studentai kvie¢iami dalyvauti ir atstovauti kolegija
Kauno maratone, kraujo donorystés akcijose, Europos ir
Konstitucijos egzaminuose ir kt.

Numatomi veiksmai:

Planuojamos naujos studenty aktyvumo didinimo tradicijos —
kiekvieng ménesj organizuojant ,,Akademinius pusry¢ius®, kuriy
metu aptariami studijy kokybés, studenty gerovés ir kiti klausimai,
vystomos bendros iniciatyvos.

Siekiama skatinti Studenty atstovybe jsijungti j Lietuvos studenty
sajunga, kuri jungia visy aukstyjy mokykly atstovybes ir sudaro
salygas studentams veikti nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu.
Numatytas sukurti studenty skatinimo ir motyvavimo sistema.
Kartu su studentais kiekvienais metais suplanuoti bendras
iniciatyvas tiek institucijos, tiek nacionaliniu ar aljanso lygmeniu.
Su studenty atstovybe kartu susitarti ir pasitvirtinti efektyvy,
skaidry ir tvary finansavimo modelj.

LIK studentai, skirtingai nuo kity institucijy anksti jsitraukia j
profesing veikla ir sudétinga juos jtraukti i studentiskas
veiklas, taciau ieSkomi nauji formatai pasiteisina — kartu su
uzsienio studentais rengiamos jvairios veiklos gana aktyviai
itraukia visus studentus. Planuojama, kad naujas ,,akademiniy
pusry¢iy“ formatas tikimasi taps tradicija.

Stebime, kaip studenty jsitraukima ir kompetencijas padeda
plétoti jsijungimas j ACE%-EU aljanso veiklas (pvz., 2025 m.
spalio 22 d. Vokietijoje studenty atstovai i§ devyniy aljanso
aukstyjy mokykly diskutavo apie savo vaidmen;j aljanso
valdyme, mokymosi aplinkos gerinima ir studenty jsitraukima.
Du LIK studenty atstovai buvo jtraukti ] ACE2 —EU studenty
taryba.

Kolegijos studentai, kartu su studijy komunikacijos tarnybos
komanda, nuolat dalyvauja studijy parodose, kolegijos veiklos
pristatymuose, ugdydami komunikacinius gebéjimus.
Studentams organizuota papildomas asmeniniy finansy
valdymo seminaras.

Tikimasi, kad LIK studenty atstovybei tapus Lietuvos studenty
Sajungos (LSS) dalimi, ji taps aktyvesné, kartu su kity
aukstyjy mokykly studentai spresdami ir atstovaudami
studentus nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu.

1.7. Reikéty perzitréti darbuotojy jdarbinimo ir

iSlaikymo darbovietéje politika ir procediras, kad:

- Buty patvirtinta, jog pasitelkiama tik geriausia
praktika, ypac¢ atsizvelgiant j lygybés, jvairoveés ir
itraukties  aspektus, padedanti  uztikrinti
darbuotojy  paskyrimo komisijy  sprendimy
priémimo skaidruma;

Atlikti veiksmai:

2022 m. buvo parengtas ir jgyvendinamas Lyciy lygybés planas,
kuriame numatyta i§laikyti ly¢iy lygybe savivaldos, darbo grupése,
déstytojy atestacijos ir kitose komisijose. Remiantis Ly¢iy lygybés

planu suformuoti valdymo organai: Akademiné taryba susideda i 9

vyry ir 12 motery; Kolegijos taryba susideda i§ 8 vyry ir 3 motery,
direktorés pavaduotojais yra 1 vyras ir 1 moteris, fakultety

Atnaujinta darbuotojy veiklos vertinimo sistema (kasmet
rengiamas direktoriaus jsakymas, numatantis prioritetines
veiklos kryptis, reaguojant | MS], MTEP formaliojo vertinimo
metodikos pasikeitimus, atsirandancias naujas reikSmingas
veiklas tokias kaip Europos universitety aljansai; papildomas
ir atnaujinamas rodikliy sgrasas) leidzia atliepti strateginius
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- Bity pasiekta optimali ne visa darbo dieng
dirbanéiy, | pramong jsitraukusiy darbuotojy ir
visa darbo dieng dirban¢iy, taikomuosius
mokslinius tyrimus atliekanciy, tyréju
pusiausvyra.

- Siekiant pritraukti jauny specialisty ir déstytojy i§
uzsienio, rekomenduojama nuodugniai planuoti
déstytojy ir moksliniy tyrimy darbuotojy kaita.

- Rekomenduojama perzitiréti Aplinkos inzinerijos
fakulteto akademinio ir neakademinio personalo
vertinimo sistema, susietg su darbo apmokéjimo ir
skatinimo sistemomis, kad buty uztikrintas
periodiskas, teisingas ir struktiiruotas personalo
nariy vertinimas.

dekanais yra 1 vyras ir 1 moteris, studijy kryp¢iy vadovai yra 1
vyras ir 3 moterys, akademinio padalinio vadovai yra 8 moterys ir 1
vyras, funkciniy padaliniy vadovais yra 3 vyrai ir 2 moterys.

- Susijungus kolegijoms, buvo konsoliduotos abiejy institucijy
mokslininky kompetencijos ir jkurtas Mokslo taikomosios veiklos ir
eksperimentinés plétros (MTEP) centras, skirtas kryptingai plétoti
taikomuosius tyrimus ir eksperimenting plétra. Centro tikslas —
stiprinti kolegijos vaidmenj regiono ir $alies inovacijy ekosistemoje,
didinant taikomuyjy tyrimy ir eksperimentinés plétros efektyvuma,
plétojant uzsakomuyjy tyrimy kryptis bei kuriant pridéting verte
regiono tvariam vystymuisi. Siuo metu centre dirba 4 mokslininkai
(3 vyrai ir 1 moteris), visi jdarbinti pilnu etatu. Centro vadovas taip
pat dirba pilnu etatu ir vykdo moksliniy kvietimy analize, ju
adaptavima institucijos poreikiams bei koordinuoja projektiniy
paraiSky rengimo procesus. Kiekvienam mokslininkui deleguota
atsakomybé kuruoti savo tyrimy sritj, formuojant kintancias
mokslininky grupes, kurias sudaro kolegijos darbuotojai, savo
metiniame darbo kriivyje nusimat¢ vykdyti mokslo tiriamaja veikla.
Toks veiklos modelis leidzia operatyviai reaguoti i nacionalinius ir
tarptautinius kvietimus, rengiant projekty paraiskas, bei lanksciai
perskirstyti uzduotis laiméjus finansavima.

- Isgrynintos mokslininky tyrimy kryptys, grupés, finansavimas ir
skatinimas bei siektini rezultatai.

- Taip pat jkurtas Mokslo ir verslo bendradarbiavimo centras aktyviai
veikia ieskodami naujy uzsakymy i$ verslo, bei sékmingai ar
sudarius sandorj, ar laiméjus paraiskg formuoja naujas projekto
grupes.

- Atnaujinta darbuotojy vertinimo metodika, jtraukiant aktualius
rodiklius (2 priedas), susietus su Kolegijos strateginiais tikslais,
pakeistu MS] ir pasikeitusia kolegijy misija.

Numatomi veiksmai:

- Naujai jkurtas strategijos ir kokybés valdymo skyrius atliks
nuolating stebésena, kad bty uztikrintas ly¢iy lygybés balansas.

- Naujo laikotarpio strategijoje numatytas moksliniy tyrimy plétros
plano parengimas.

- Toliau aktyviai vykdyti MTEP veiklas ir pritraukiant tiek Lietuvos,
tiek ir uzsienio tyréjus (tiek laisvai samdomi, tiek partneriy, tiek
aljanso partneriy).

- Siuo metu rengiama Zmogiskyjy istekliy (akademinio ir
neakademinio personalo) valdymo strategija, apimanti pritraukimo
ir i§laikymo, motyvavimo, ugdymo, atlygio sistemas.

- Planuojama performuoti personalo tarnybg j Zmogiskyjy istekliy ir
teisés skyriy, pritraukiant profesionalius specialistus, kurie
jgyvendins parengtg strategija.

kolegijos tikslus ir nukreipti darbuotojus veikti tikslingiau ir
kryptingiau bei panaudoti isteklius efektyviau.

Igyvendinus rekomendacijg konsoliduoti moksling veikla,
ivyko struktirinis ir funkcinis pokytis — vietoje fragmentuotos,
pavieniy tyréjy vykdomos mokslo tiriamosios veiklos buvo
ikurtas Mokslo taikomosios veiklos ir eksperimentinés plétros
centras, veikiantis kaip centralizuotas taikomyjy tyrimy
koordinavimo vienetas. Sis pokytis leido sutelkti mokslininky
kompetencijas, aiSkiai paskirstyti atsakomybes ir uztikrinti
nuolatinj, o ne epizodinj, dalyvavima nacionaliniuose ir
tarptautiniuose MTEP kvietimuose. Per 2025 metus centro
mokslininkai, kartu su savo grupémis, parengé 5 paraiskas
nacionaliniams kvietimams ir 3 tarptautiniams.

Ivykes pokytis pasireiskia tuo, kad vadovo ir pilnu etatu
dirban¢iy mokslininky déka paraisky rengimas tapo
koordinuotu procesu, j kurj jtraukiamos kintancios tyréjy
grupés i8 kolegijos darbuotojy. Toks komandy formavimas
leis efektyviau perskirstyti uzduotis laiméjus finansavima, taip
didinant MTEP veikly testinuma ir institucijos pasirengima
dalyvauti projektinéje veikloje.

Laukiamas pokytis — nuoseklus taikomyjy tyrimy apimties
augimas, didéjantis sékmingai pateikty ir finansuoty MTEP
projekty skaiCius, didesnis mokslo veiklos poveikis regiono
pletrai. Taip pat tikimasi ilgalaikio poveikio studijy kokybei,
stiprinant mokslo ir studijy integracija.

Taip pat sistemingai vystoma jaunyjy tyréjy pritraukimo
strategija - kolegijoje $iuo metu dirba trys doktorantai.
Rengiamoje ZIV strategijoje numatyta pritraukti doktoranty
kiekvieng mokslo grupe ir aktyviai skatinti uz mokslinés
veiklos vystyma.

1.8. Kad Kolegija galéty jgyvendinti savo tarptautinius
uzmojus, reikéty ir toliau stengtis remti:

Atlikti veiksmai:
- Nuo 2022 mety kiekvienais metais yra organizuojami angly k.
kursai kolegijos akademiniam personalui.

Angly kalbos kursuose daugéja dalyvaujanciy darbuotojy
skaicius (2023 m. — kursuose savo kalbines kompetencijas
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- Visus darbuotojus, padedant jiems labiau
pasitikéti savo angly kalbos jgudziais, ir juos
tobulinti;

- Pradedancius karjera déstytojus, kad jie galéty
plétoti tarptautiniu lygiu vertinamus taikomuosius
mokslinius tyrimus.

LIK dalyvavimas ACE2-EU aljanse sudaro déstytojams ir
mokslininkams palankias salygas nuosekliai plétoti mokslines ir
tiriamasias kompetencijas. Akademinis personalas turi galimybeg
dalyvauti tarptautinése dirbtuvése, naudotis ACE2-EU partneriy
laboratorijomis moksliniams tyrimams vykdyti bei jsitraukti i
partneriy organizuojamas veiklas, kuriose pristatomi vykdomi
tyrimai ir mezgamas tarptautinis bendradarbiavimas. 2025 m.
gruodzio mén. jvyko pirmosios ACE2-EU ziniy kiirimo komandy
dirbtuvés, kuriose dalyvavo 2 LIK mokslininkai.

Numatomi veiksmai:

Siuo metu rengiama darbuotojy (akademinio ir neakademinio
personalo) ZIV strategija ir atnaujinimo skatinimo ir motyvavimo
tvarka.

Ir toliau testi angly kalbos mokymus, kol angly kalbos lygis B2 bus
pasiektas ne maziau nei 80 proc.

2026 m. ziniy kiirimo komandy dirbtuvése planuojama jtraukti ne
maziau kaip 18 LIK mokslininky.

Kasmet bendradarbiaujant su ACE2-EU aljanso partneriais
planuojama parengti ne maziau kaip dvi tarptautines moksliniy
projekty paraiskas.

Igyvendinant ZIV pritraukti jaunuosius doktorantus ar/ir tik
apsigynusius jaunuosius mokslininkus ir integruoti j suformuotas
tyréjy mokslo grupes.

tobulino 23; 2024 m. — 28, 2025 m. — 33 déstytojai ir
darbuotojai)

Déstytoju ir darbuotojy nuolatinis kalbiniy kompetencijy
tobulinimas sudaro galimybes platesniam déstytoju,
darbuotojy skaiciui dalyvauti tarptautinése Aljanso veiklose,
Erasmus+ programoje, tarptautiniuose moksliniuose
renginiuose ir pan., rengti mokslines publikacijas tarptautiniu
mastu pripazintose leidyklose.

Tikimasi, kad naujos Zmogiskuyjy istekliy valdymo strategijos
igyvendinimas padés pritrauki ir i§laikyti jaunuosius tyréjus ir
deéstytojus.

1.9. Asmuo, atsakingas uz AIF tarptautiSkumo
didinima, turéty uzimti svarbesn¢ pozicija Kolegijos
struktiiroje.

Atlikti veiksmai:

Iki 2025 m. rugséjo kolegijoje dirbo po tarptautiniy rysiy
koordinatoriy kiekviename fakultete. 2025 m. rugséjo 1 d. darba
pradéjo jkurta Tarptautiniy ry$iy tarnyba. Joje dirba Tarptautiniy
ry8iy vadovas ir §iuo metu 3 tarptautiniy ry$iy koordinatoriai, taip
pat tarnyboje dirba ir projekto koordinatoré, atsakinga uz ACE2-EU
projekto administravima.

Taip pat siekiant atliepti aljanso tiksla tapti vienu juridiniu vienetu
funkcijoms susijusioms su teisiniais klausimais yra jdarbinta juriste.

Numatomi veiksmai:

Isaugus darbo kriiviui ir intensyvumui vykdant aljanso veiklas,
planuojama jdarbinti dar vieng tarptautiniy ry$iy koordinatoriy,
kurio funkcijos ir atsakomybés biity naujy tarptautiniy projekty
paraiSky rengimas ir esamy administravimas.

Nors suburta tarptautiniy ryS$iy tarnyba darba pradéjo tik
praéjusiy mety rugséji, taciau institucijos veikloje jauc¢iamas
teigiamas pokytis — vieno langelio principu valdomi visi su
tarptautiSkumu susije procesai, aiskios atsakomybés uz
vykdomas veiklas.

Pertvarkius struktiirg ir atsakomybes vadovybés lygmenyje,
tarptautiniy ryS$iy tarnyba tiesiogiai pavaldi direktorei, todél tai
igalina j tarptautiskumg Zzvelgti instituciniu lygmeniu.
Tikimasi, kad tarnyba vykdys ne tik pavestas uzduotis, bet
bus idéjy generatorius naujiems tarptautiniams projektams ir
iniciatyvoms.

1.10. Siekiant toliau skatinti Aplinkos inzinerijos
fakulteto tarptautiSkuma ir stiprinti  Kolegijos
tarptauting orientacija, rekomenduojama j Kolegijos
valdymo ir (arba) patariamasias institucijas jtraukti
atitinkamus uZzsienio ekspertus.

Atlikti veiksmai:

2023-2024 metais kolegijos leidziamame zurnale “Inzinerinés ir
edukacinés technologijos” redkolegijoje buvo 10 mokslininky i$
uzsienio institucijy, 2025 m. antroje puséje, atnaujinus redkolegija,
joje sutiko darbuotis 19 aktyviai besipublikuojanéiy tyréjy (4 i jy i8
ACE2EU aljanso institucijy).

2025 metais pateiktos 5 paraiskos finansuoti kviestiniy uzsienio
déstytojy vizitus, sémés atveju déstytojai déstys studentams
pavasario ir rudens . Laimétos 3 paraiSkos déstytojy déstymui.

2025m. buvo publikuoti 63 moksliniai straipsniai, i$ kuriy 15
su uzsienio bendraautoriais (ISI Web of Science — 9, Scopus -
3, Konferencijy ISI Web of Science medziagoje - 1, kitose
recenzuojamose leidyklose - 2).

Uzsienio déstytojy ir tyréjy integracija j kolegijos vykdomas
veiklas suteiks didesnio tarptautinio matomumo. Planuojama,
kad iki 2030 m. 15 proc. déstytojy ir 10 proc. tyréjy bus i§
uzsienio.




Kolegijoje 2024/25 ir 2025/26 mokslo metais yra jdarbintas
déstytojas, moksly daktaras i§ Karabuk universiteto (Turkija), kuris
skaito paskaitas Elektronikos ir aeronautikos inzinerijos studijy
krypéiy studentams. Déstytojas taip prisideda rengiant studijy
dalyky “Skaitmeninis signaly apdorojimas” ir “Biomedicininiai
vaizdai ir jy apdorojimas” aprasus, naujai parengtoms studijy
programoms.

MTEP centre nuo 2025 mety, pilnu etatu dirba tyréja i§ Latvijos.
Nuo 2023/24 mokslo mety nenutriikstamai, kaip kviestinis
déstytojas, paskaitas skaito elektronikos inzinerijos studijy krypties
studentams déstytojas, moksly daktaras i§ Smalkaldeno taikomyjy
moksly universiteto (Vokietija). Déstytojas taip pat kartu su
kolegijos mokslininkais publikuoja mokslinius straipsnius Scopus
duomeny bazése.

Numatomi veiksmai:

Idarbinti daugiau aljanso déstytojy ir tyréjy ir integruoti i studijy
procesa ir mokslo veiklas.

Atnaujinus kokybés sistema, planuojama sukurti kokybés valdyba
ar kitg atitinkamga organa, i kurig bty kvie¢iami uZsienio ekspertai.
I déstytojy atestacijos ir kvalifikacijos komisijas jtraukti jdarbintus
uzsienio tyréjus.

Taip pat pertvarkius kokybés uztikrinimo sistema, tikimés
gauti saviakreditacijos teis¢ pasitelkiant uzsienio ekspertus.

2. Kokybés
uztikrinimas

2.1.  Valdymo procediiras bity galima iSsamiau
integruoti j kokybeés sistema. Akivaizdu, kad kokybés
uztikrinimas studijy programy lygmeniu veikia gerai,
taciau kokybés sistema ir jos procediiros nepakankamai
padeda jgyvendinti, stebéti ir nuolat tobulinti
strateginius klausimus.

Atlikti veiksmai:

2024 m. jvykus dviejy institucijy susijungimui démesys buvo
skirtas kokybés sampratos susivienodinimui, kokybés procesy
perzitirai, tvarky ir kity procesus ir kokybe reglamentuojanciy
dokumenty atnaujinimui bei bendry susitarimui paieskoms.

Buvo atnaujintas kokybés vadovas, integruojant abiejy institucijy
kokybés uztikrinimo procesus ir atsakomybes, ta¢iau identifikuota,
kad reikia pertvarkyti kokybés sistema i§ esmés, nes vykstant
iSorinio kokybés vertinimo pertvarkai Lietuvoje nuspresta pereiti
prie kokybés kultiiros plétote skatinancios sistemos suk@irimo
ateinanciais metais.

Parengtoje naujo laikotarpio strategijoje numatyti rodikliai sudaro
prielaidas matuoti ne tik kiekybiniy, bet ir kokybinj vykdomy veikly
pokytj.

ikurtas Strategijos ir kokybés valdymo centras, kurio viena i§
pagrindiniy funkcijy bus kokybés sistemos atnaujinimas ir
stebésena.

Numatomi veiksmai:

sukurti naujos paradigmos kokybés sistema, apimancia visas
institucijos vykdomas veiklas, orientuota j kokybés kultiiros plétote.
Sukurti rodikliy stebésenos sistema.

Po vykusiy diskusijy tiek su bendruomenés nariais, tiek su
socialiniais partneriais bei aktyvaus dalyvavimo nacionaliniu
lygmeniu (SKVC organizuotos diskusijos, viesieji naujojo
kokybés modelio Lietuvoje viesieji svarstymai, renginiai)
buvo identifikuoti naujos kokybés sistemos principai ir
pamatai.

Pokytis jvyko taip pat identifikavus, kad reikalingas kokybés
struktiirinis padalinys ir jj isteigus suburta komanda.

Taip pat jsijungimas j aljansa ir veikla jame sudaro salygas
keistis patirtimi su uzsienio partneriais, diegti kartu gerasias
praktikas. 2 LIK atstovai priklauso aljanso kokybés valdybai.
Tikimasi, kad per artimiausius metus (2026 m.) sutelkus
kokybés ekspertus ir visas suinteresuotas Salis bus parengta
nauja kokybés sistema, apimanti visas kolegijos veiklas ir
skatinanti kokybés kultiiros plétote.

2.2. Vietoj kokybés uztikrinimo ataskaity rengimo
rankiniu budu ir ad hoc pagrindu, KTK bity naudinga
turéti  kokybés vertinimo informacing sistema.
Integruota kokybés vertinimo informacin¢ sistema biity
veiksmingesné istekliy pozitriu ir leisty geriau dalintis

Atlikti veiksmai:

Ikurtas Strategijos ir kokybés valdymo centras, kurio viena i§
pagrindiniy funkcijy — kokybés sistemos atnaujinimas ir tvarios,
klientui draugiskos stebésenos sukiirimas.

Pradétos diskusijos ir padéti pamatai naujai kokybés sistemai
sukurti, identifikuojamos galimybés patiems jsidiegti IT
sistemas arba jsigyti i§ iSorés, susitikta su kai kuriais tiekéjais
ir vystytojais.
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su kokybe susijusia informacija su akademine
bendruomene ir iSoriniais socialiniais dalininkais.

Numatomi veiksmai:

Atnaujinti kokybés valdymo sistema, kuri skatinty formuoti
kokybés kulttira. Jtraukti j kokybés valdymo sistema kolegijos
bendruomeng ir iSorinius socialinius partnerius.

Idiegti modernius, klientui draugiskus kokybés vertinimo jrankius
studenty ir socialiniy partneriy griztamajam rysiui.

Tikimasi sukurti visoms suinteresuotoms $alims patrauklig
kokybés uztikrinimo sistema, kuri biity patogi tiek vykdant
vertinimus, tiek tiekiant atgalinj rysj ir vykdant stebésena.

2.3. Daugiau informacijos turéty biiti pateikiama angly
kalba tiek vidinéje, tiek iSorin¢je komunikacijoje. KTK
turéty teikti veiksmingesng parama darbuotojams ir
studentams, kad jie ugdyty tarptautingje aplinkoje
reikalingus gebéjimus ir galéty tapti kompetentingais
tarptautinés akademinés bendruomenés nariais, o
absolventai - jsilieti | tarptautines verslo ir pramonés
bendruomenes ir jsidarbinti jose.

Atlikti veiksmai:

Po dviejy institucijy susijungimo sukiirus naujg pavadinima ir
,,brand o vie§inimo kampanija buvo sukurtas ir naujas internetinis
puslapis www.lik.tech, kuriame nuolat naujinama informacija ir
kuriami nauji funkcionalumai.

Pacios aktualiausios naujienos skelbiamos dviem kalbomis: lietuviy
ir angly ir jos lengvai pasiekiamos ne tik bendruomenés nariams,
bet ir partneriams bei placiai visuomenei

Per minéta jungimosi laikotarpj sistemingai atnaujinama ir vis
keliama aktuali informacija. Tiek studentams, tiek darbuotojams
sukurta skiltis ,,My LIK", kurioje patalpinta visa naudinga
informacija.

Studentai gali rasti visa jiems reikalinga informacija skiltyje
LStudent's life* nuo svarbiy studijy dokumenty, tvarkaraséiy,
sistemy iki papildomy veikly (lenktyniy komandos, $okiy kolektyvo
ir pan.) ar prisijungimo prie alumni klubo.

Taip kasmet atnaujinama pirmakursiy atmintine** First year
student‘s guide*

Atnaujintas ir déstytojo vadovas, kuriame glaustai ir aiskiai
pateikiama informacija ir naudingos nuorodos.

Atnaujinta informacija apie moksliniy tyrimus, tyréjy grupes ir
MTEP veikla.

Taip pat sukurta atskira skiltis visai aktuliai informacijai apie
aljanso ACE’-EU veiklas ir kvietimus j jvairias veiklas
Informacijg angly kalba taip pat pateikiama kolegijos studenty
naujienlaiskyje, kuris leidziamas du kartus per ménesj.

Toliau numatyti veiksmai:

Testi svetainés atnaujinimo darbus, uztikrinant savalaikés
informacijos pateikima.

Planuojama nuo 2027 mety sukurti nauja, patogia vartotojui ir
funkcionalig svetaing.

Po dviejy institucijy susijungimo gana sklandziai ir per trumpa
laikotarpj buvo jgyvendinta naujo Lietuvos inzinerijos
kolegijos ,,brand‘o* komunikacijos kampanija, leidusi aiskiai
ir nuosekliai pristatyti institucijos identiteta, strategines kryptis
ir veiklos prioritetus nacionaliniu, ir dalinai (per partnerius)
tarptautiniu mastu. Buvo uZztikrintas savalaikis ir nuoseklus
aktualios informacijos teikimas lietuviy ir angly kalbomis,
sudarant salygas sklandziai komunikuoti su studentais,
darbuotojais, socialiniais partneriais ir tarptautiniais
suinteresuotais partneriais.

Siuo metu vis dar vyksta dokumenty ir vidiniy informaciniy
istekliy atnaujinimo procesai, susij¢ su institucijy sujungimu,
taciau kryptingai vystoma dvikalbés organizacijos kultiira.
Institucijos veiklos dokumentai, metodinés priemonés,
informacija studentams ir darbuotojams perzitrimi,
atnaujinami ir teikiami dviem kalbomis, uztikrinant jy
aktualumg, aiSkumg ir prieinamuma tarptautinei auditorijai.
Siekiant dar labiau sustiprinti iSoring ir viding komunikacija
bei atliepti eksperty rekomendacijas dél informacijos
prieinamumo angly kalba, artimiausiu laikotarpiu numatoma is
esmés atnaujinti kolegijos tinklalapj, didinant jo
funkcionaluma, vartotojo patirtj ir informacijos struktiiros
aiskuma. Planuojama uztikrinti, kad visa pagrindiné
informacija apie studijas, MTEP veiklas, tarptautisSkumo
galimybes, partnerystes ir institucijos veikla biity pateikiama
lygiaverciai lietuviy ir angly kalbomis, o informacijos
atnaujinimas vykty centralizuotai ir savalaikiai.

2.4. Kolegijai biity naudinga vystyti partneryste su
Studenty atstovybe nuolat tobulinant ir plétojant veikla.
Studenty atstovybé, kaip susijusi su studijomis, bet
nepriklausoma institucija, galimai turi papildomy
galimybiy rinkti studenty bendruomenés atsiliepimus,
kurie véliau galéty prisidéti prie KTK stebésenos ir
perzitros veiklos. Reikia stiprinti studenty atstovybiy
griztamojo rySio mechanizma, kad studentai gauty
tinkama informacija apie apklausy rezultatus.

Atlikti veiksmai:

Studenty atstovybé yra kvieciama teikti sitilymus kokybés tyrimui
planui. 2025 m. Studenty atstovybeé teiké sitilymus kokybés tyrimy
planui. Kasmet rengiamas kokybés tyrimy planas yra pristatomas
visai bendruomenei (darbuotojams ir studentams)

Vyksta diskusijos su grupiy senitinais bei Studenty atstovybe apie
bendry studijy kokybés stebésenos rodikliy i§gryninima, juos siejant
su Kolegijos strateginiais rodikliais ir studenty likesciais.

Su Kolegijoje vykdomy apklausy rezultatais supazindinami studentai
jvairiomis formomis, pvz po fokus grupiy diskusijy, kiekvienam

Ieskoma kitokiy formaty ir studenty jsitraukimo priemoniy,
stebimas studenty aktyvumas jsteigus Studenty gerovés
koordinatoriaus pareigybg. Studentai, kurie nelinke pildyti
kokybiniy apklausy arba nedalyvauja fokus grupése, savo
patirtimi dalinasi neformaliuoju badu. Pvz., fokus grupés metu
buvo identifikuota, kad daliai iStgstiniy studijy studentai néra
tinkamas sesijy organizavimo biidas, todél buvo inicijuota
tiksliné apklausa, kurioje dalyvavo net 85 proc. studenty.
Ivertinus rezultatus, buvo priimti atitinkami sprendimai. Taip
pat vienas i§ pvz., uZsienio studentai, i§pazjstantys musulmony
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studentui siun¢iamas laiskas su priimtais
numatomais zingsniais kokybei tobulinti.

Visy tyrimy, apklausy rezultatai ir rekomendacijos yra talpinamos }
Kolegijos viding sistema, prie kurios prisijungia ir studentai.

sprendimais  bei

Numatomi veiksmai:

Sukurti studenty motyvavimo ir skatinimo sistema, sudarancia
salygas studentams aktyviau jsitraukti | kokybés uztikrinimo
procesus;

Idiegti modernias ir patogias studenty kokybés vertinimo ir
griZztamojo ry$io sistemas.

Vykdyti ,,akademiniy pusry¢iy“ ir kitokio formato susitikimus
daugiau démesio skiriant kokybés temoms.

Padéti studenty atstovybei jsijungti j nacionalines ir tarptautines
organizacijas, siekiant stiprinti jy Zzinias ir kompetencijas apie
studenty atstovavima ir dalyvavima kokybés procesuose.
Organizuoti seminarus/kiirybines dirbtuves kokybés tematikomis.

tikéjima, kreipési dél galimybés koreguoti paskaity tvarkarastj
ir sudaryti salygas dalyvauti maldose.

Tikimasi, kad nauji studenty motyvavimo modeliai padidins
studenty jsitraukima j kokybés uztikrinimo veiklas.

2.5.Toliau tirti Aplinkos inzinerijos fakulteto priezastis
(siekti studenty, nutraukianéiy studijas, skaifiaus
maz¢jima), kodél studentai nutraukia studijas, kurti
ankstyvo jy nustatymo priemones ir mechanizmus ir
apsvarstyti  galimybe pradéti vykdyti studijas
nutraukianéiy studenty apklausa, kuri padéty analizuoti
priezastis.

Atlikti veiksmai:

Po kiekvieno semestro atlieckama studenty apsisprendimo nutraukti
studijas priezas¢iy analizé, kurios metu nustatomos pagrindinés
priezastys, kodél studentai nutraukia studijas.

Perzitrétas studenty studijy nutraukimo proceso valdymas -gavus
studenty praSymus “D¢l studijy nutraukimo” atsakingi darbuotojai
nedelsiant informuoja akademinius pataréjus, kad pastarieji
i$siaiskinty studijy nutraukimo priezastis ir kartu ieskoma
sprendimy.

Isteigtos Studenty gerovés koordinatoriaus ir psichologo
pareigybés.

Atlikti pakeitimai dél galimybiy studijuoti individualiu grafiku,
numatant tokias salygas suteikti ir i§tgstiniy studijy studentams.
Atsizvelgiant j tyrimy rezultatus buvo rekomenduota istestinéje
studijy formoje taikyti daugiau nuotoling, misria ir hibridines
studijy organizavimo formas, mazinant “gyvy” susitikimy skaiciy.
Atnaujinta studenty lankomumo tvarka orientuojantis j studenty
pazangos stebésena viso semestro metu ir operatyviy sprendimy
priémima siekiant laiku suteikti studentams parama sékmingai
baigti studijas.

Moodle sistemoje jgyvendinamas studenty pazangos stebésenos
modulis.

Numatomi veiksmai:

Modernizuoti studenty pazangos stebésenos sistema, siekiant laiku
suteikti parama studentams;

Didinti akademiniy pataréjy teikiamos pagalbos efektyvuma;
Skaitmenizuoti pazangos stebésenos procesus.

Tobulinti uzsienio studenty priémimo procesus, didinant atrankos
kriterijus ir tobulinant priémimo j studijas salygas

Atlikus jvairias duomeny ir procesy analizes buvo identifikuota,
kad didesnis studenty nubyréjimas stebimas iStestinése
studijose ir uzsienio studenty. Buvo nustatyta, kad
studijuojantiems iStestinése studijose sunku suderinti darbg ir
studijas ir iki $iol vykdytas studijy organizavimo modelis jiems
nelabai tinkamas. [vertinus tai, studijy organizavimo modelis
jau yra kei¢iamas ir nuo kity mety istgstiniy studijy sesijos bus
organizuojamos kitaip, todél tikimasi, kad $is pakeitimas labiau
atitiks studenty lakesCius ir sékmingiau pavyks suderinti su
darbu.

Atlikus uzsienio studenty priémimo procesy ir integravimosi j
studijas analize, buvo identifikuotos tobulintos sritys ir priimti
sprendimai dél priémimo procesy keitimo.

Taip pat pereinama prie pozitrio, kad studenty pazangos
stebésena turi vykti viso studijy proceso metu, jtraukiant visus
studijy proceso dalyvius, laiku identifikuoti ir suteikti reikiama
pagalba.

Tikimasi, kad jvykdzius $iuo pakeitimus ir sustiprinus studenty
pazangos stebésena pavyks uztikrinti salygas sékmingam
studijy uzbaigimui.

2.6. Toliau tinkamai informuoti akademing
bendruomeng apie pagarbos akademiniam saziningumui

Atlikti veiksmai:

Atnaujintas Akademinés etikos kodeksas ir Etikos komiteto sudétis.

Kolegijos bendruomenéje susiformavusios teigiamos nuostatos
ir vertybés j pagarba akademiniam saziningumui, akademinéms
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ir akademinéms vertybéms svarba, jtraukiant ir Etikos
komiteta j komunikacijos veikla ir akademiniy vertybiy
propagavima.

- Kiekvienais metais pirmaja rugséjo savaite I kurso studentams yra
organizuojamos diskusijos apie Akademing etika: studentams
pristatomos Akademinés vertybés, pagrindiniai principai, kuriy
laikomasi Kolegijoje. Taip pat diskutuojama apie akademinio
sgziningumo svarbg mokslingje ir akademinéje veikloje.
Supazindinami su Kolegijoje patvirtintais dokumentais, tvarkomis
deél DI taikymo, moksliniy ir studijy darby rengimo ir pan.

Numatomi veiksmai:

- Siuo metu yra sudaryta darbo grupé, kuri atnaujina Akademinés
etikos kodeksa lydin¢ius kitus dokumentus, pvz., Skundy dél etikos
pazeidimy teikimo ir nagrinéjimo tvarka; | darbo grupe jtraukti
akademinés bendruomenés atstovai, studentai.

vertybéms. Nuo 1 kurso
Akademings etikos vertybés
Akademingje ir mokslinéje veikloje studentai bei déstytojai
laikosi Akademiné etikos nuostaty, Kolegijoje néra akademinés
etikos pazeidimo apraisky.

studentams yra formuojamos

3. Studijy ir
mokslo (meno)
veikla

3.1. Siekiant didesnio masto ir kokybés moksliniy
tyrimy, Kolegijai rekomenduojama perzitiréti ne visa
darbo dieng dirbanéiy déstytojy, kurie taip pat dirba
pramonés jmonése, ir visa darbo diena dirbanciy
déstytojy ir tyréjy pusiausvyra.

Atlikti veiksmai:

- Igyvendinant rekomendacija siekti didesnio masto ir kokybés
moksliniy tyrimy, Kolegijoje buvo perzitréta akademinio personalo
struktiira ir darbo kriiviy balansas tarp ne visa darbo dieng dirbanciy
déstytojy, dirbanciy pramonés sektoriuje, ir pilnu etatu dirbancéiy
déstytojy bei tyréjy.

Numatomi veiksmai:

- Planuojama toliau nuosekliai didinti pilnu etatu dirbanciy déstytojy
ir tyréjy isitraukima § MTEP veiklas, aiskiau diferencijuojant
deéstytojy praktiky ir tyréjy funkcijas.

- Numatyta plésti MTEP centro koordinuojamy tyrimy apimtj,
didinant bendry projekty ir tarptautiniy iniciatyvy skaiciy, taip pat
skatinti déstytojus, dirbancius pilnu etatu, aktyviau jsitraukti i
publikacijy rengimg ir projekting veikla.

- Numatyta parengti déstytojy ir tyréjy pritraukimo ir i§laikymo
strategija.

Atliepiant eksperty pastabas ir iSorés aplinkybes, 2025 m.
buvo suformuotas Mokslo taikomosios veiklos ir
eksperimentinés plétros (MTEP) centras, kuriame pilnu etatu
dirba 4 mokslo darbuotojai. Centro veikla grindziama tyrimy
komandy formavimu i§ déstytojy, kuriy darbo kriiviuose yra
aiskiai numatytas laikas moksliniams tyrimams, publikacijy
rengimui ir projektinei veiklai.

Suformuotos tyréjy grupés pagal atliekamy tyrimy tematikas:
Aplinkos inZinerijos, fiziniy procesy modeliavimo, misko
ekosistemy tvarumo ir biologinés jvairoveés tyrimy.

Per 2025 metus centro mokslininkai, kartu su savo grupémis,
parengé 5 paraiSkas nacionaliniams kvietimams ir 3
tarptautiniams kvietimams. Laimétas tarptautinis projektas:
“BalticGrow - Cross-border innovation for sustainable rooftop
ecosystems in the South Baltic region* Nr. STHB.02.02-1P.01-
0003/25, laukiame sprendimy dél “SYMBIO-HYDRO —
Symbiotic Hydrology: Integrating Anthropogenic and Natural
Water Systems for Earth System Resilience,”, Europe
Horizon Widera kvietimui kvietimui HORIZON-WIDERA-
2025-01-ACCESS-01 — European Excellence Initiative (EEI)
projekty finansavimo.

Sutelkus tyréjus j grupes ir uztikrinus finansavima, tikimasi
jau kitais metais turéti rezultaty.

3.2. Norint didinti Kolegijos studijy ir moksliniy tyrimy
tarptautiskuma, KTK rekomenduojama:

padidinti paramg darbuotojams, rengiantiems
paraiSkas nacionaliniams ir ES finansavimo
konkursams, kurig tiesiogiai koordinuoty paskirtas
auksciausio lygmens vadovy grupés narys, ir
uztikrinti jgaliojimus ir atskaitomybe siekiant
KTK tikslo - 25 % visy pajamy dalies biitent i$
moksliniy tyrimy.

ieskoti galimybiy jsitraukti j bendrus mokslinius
tyrimus ir moksliniy tyrimy projektus su
tarptautiniais partneriais;

Atlikti veiksmai:

- Atnaujinta darbuotojy vertinimo metodika ir rodikliai (2 priedas);

- 2022 metais parengta tarptautiSkumo strategija, kuri numaté
tarptautisSkumo didinimo kryptis, formas ir biidus, kas leido stipriai
iSauginti uzsienio studenty skaiciy.

- Isteigtas Mokslo ir verslo bendradarbiavimo centras, kurio
administratoriai, projekty koordinatoriai suteikia déstytojams ir
tyréjams administracing pagalba tiek rengiant paraiskas, tiek ir
véliau administruojant projektus. Mokslo ir verslo
bendradarbiavimo centras susideda i$ trijy skyriy - pardavimy
skyriaus, kurio funkcijos pritraukti uzsakymus i§ verslo, projekty
administravimo skyrius, kuris padeda rengti paraiskas ir

Sistemingai vykdomy veikly efektyvuma rodo augantis
moksliniy straipsniy su uzsienio mokslininkais skai¢ius (2023
m. kartu su tarptautiniais partneriais buvo paskelbti 6
moksliniai straipsniai tarptautiniuose moksliniuose
leidiniuose, 2024 m. — 13 moksliniy straipsniy, 2025 m. — 16
moksliniy straipsniy kartu su bendraautoriais i§ uzsienio).
Bendradarbiavimas su aljanso partneriais leido sékmingai
parengti tarptautiniy projekty paraiskas, jas laimeéti ir kartu
igyvendinti su aljanso partneriais (Portugalija, Rumunija,
S.Makedonija):

Al-based chatbot GPT integration coaching toolkit -
ARTIFIGEN - 2024-1-CY01-KA220-HED-000256806;
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- parengti tarptautisSkumo didinimo strategija, kuriai
vadovauty ir kurig valdyty paskirtas auksciausio
lygmens vadovy grupés narys, bei kuri apimty
aiskig rinkodaros ir reklamos kryptj.

administruoti jgyvendinamus projektus ir bendradarbiavimo
skyrius, kurio tikslas ieskoti partneriy, kurie jsitraukti j kolegijos
studijy, mokslo, valdymo, projekty veiklas.

2024m atlikta moksliniy tyrimy darby uz 503 676 eur (kas sudaro
21 proc. nuosavy uzdirbamy 1ésy)

2025m. atlikta moksliniy tyrimy darby uz 729 273 eur. (kas sudaro
24 proc. nuosavy uzdirbamy 1é3y)

Numatomi veiksmai:

2026 m. numatoma atnaujinti tarptautiSkumo strategija,
atsizvelgiant | Migracijos departamento, VSD, URM
rekomendacijas. Planuojama jtraukti naujas kryptis (centriné Azija
— Kazachstanas, Uzbekistanas, Azarbaidzanas), didinti ryty Azijos —
Indijos, Malaizijos, Nepalo studenty pritraukima. Aktyviau
dalyvauti tarptautinése studijy mugése, prisijungti prie elektroniniy
platformy ir jose reklamuotis.

Isteigti mokslo skatinimo fonda;

Stiprinti partnerystes ir didinti uzsakomyjy tyrimy skaiciy.

Kurti su verslu ir pramones laboratorijas.

Talent Inflow 4 Digital Minds (TI4DM), Nr. 2025-1-RO01-
KA220-HED-000355192.

Taip pat kolegija palaiko santykius ir su kitais ilgameciai
uzsienio partneriais ir vykdo projektus:

“Application of Green Care concept elements for personal
well-being” NPHE-2025/10288;

Enhancing urban resilience with climate adaptive green space
planning in Latvia and Lithuania (GREENURBANADAPT)
LL-00273;

AUTOCOVE 2.0. Greening Europe with support of clean tehc
vehicle education (NR. 1011028400)

3.3. KTK deda daug pastangy, kad padéty savo
darbuotojams atpazinti studenty psichikos sveikatos
problemas ir paremti labiausiai pazeidziamus asmenis,
nukreipiant juos specializuotos pagalbos link. Tais
atvejais, kai konsultacijos teikiamos Kolegijoje, KTK
raginama uztikrinti, kad jas teikty nepriklausomas ir
specialiai apmokytas darbuotojas.

Atlikti veiksmai:

2024 m. buvo jsteigtas psichologo etatas ir jdarbintas profesionalus
psichologas, jrengta abiejuose fakultetuose po kabineta, sukurta
registracijos sistema, studentai informuojami svetainéje ir
naujienlaiskiuose apie teikiamas paslaugas.

Parengta misko terapijos programa.

Vykdoma teatro terapijos programa;

Numatomi veiksmai:

Testi psichologo vykdomas konsultacijas, didinant konsultacijy
skaiCiy.

Vystyti kitas veiklas studenty psichologinei gerovei didinti.
Sukurti studenty gerovés uztikrinimo modelj.

Tikimasi, kad atlikus numatytus veiksmus bus uZztikrinta
visapusiska ir sisteminga pagalba studentams, orientuota j jy
emocing, psichologing ir socialing gerove. Numatyta taikyti
ivairias pagalbos priemones, apimancias tiek individualias,
tiek grupines intervencijas — nuo profesionaliy psichologo
konsultacijy, ankstyvosios prevencijos ir emocinés paramos
iki terapiniy veikly, streso valdymo, emocinio atsparumo
ugdymo bei kity kompleksiniy priemoniy, skirty studenty
psichosocialinei sveikatai stiprinti.

Sios priemonés bus integruojamos j platesnj studenty gerovés
stiprinimo modelj, apimantj ir akademinés aplinkos, studijy
organizavimo bei bendruomeniskumo aspektus. Tikimasi, kad
kryptingas démesys studenty gerovei prisidés prie didesnio
studijy testinumo, mazesnio studijy nutraukimo rodikliy,
geresnés akademinés motyvacijos ir aktyvesnio studenty
isitraukimo j studijy bei institucijos veiklas. Taip pat
numatoma, kad sisteminé pagalba sustiprins studenty
pasitikéjima institucija, skatins atvira pagalbos ieskojimo
kulttirg ir sudarys palankesnes salygas visapusiskam
asmeniniam ir profesiniam studenty tobuléjimui.

3.4. Imtis tolesniy veiksmy plétojant tarptautini
mokslinj bendradarbiavima ir moksliniy tyrimy veikla
bendradarbiaujant su uzsienio institucijomis.

Atlikti veiksmai:

Inicijuojamos moksliniy projekty idéjos, kuriomis pirmiausia
dalinamasi su aljanso partneriais. Taip pat Mokslo ir verslo
bendradarbiavimo centrui gaunant moksliniy tyrimy uzsakymus yra
komunikuojama ir kvieCiama prisijungti aljanso partneriy
mokslininkus.

Ikurtas mokslo ir verslo bendradarbiavimo centras taiko partneriy
atrankos metodika, pagal kurig kvieciamos auksta kokybés

Aiski mokslo ir verslo bendradarbiavimo strategija uztikrina
efektyvy MTEP vykdyma ir partneriy pritraukima. Siuo metu
vykdomi arba nurodyti kiek buvo 2023, 2024, 2025 m. MTEP,
Siuo metu vykdomi du MTEP su tarptautinémis jmonémis:
UAB The Invisible Loudspeaker Company: "Aukstos
pridétinés vertés produktai ir technologijos audio inzinerijos
srityje" Nr. 02-019-K-0012, pagal 2023 JVS F22-047.

UAB Al Finansy Valdymas: "Dirbtiniu intelektu paremtas
sprendimas, kuris apdoroja pirminius apskaitos duomenis ir
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jvertinimg turin¢ias jmonés ir organizacijos bendradarbiauti, kartu
plétoti mokslinius tyrimus ir bendrus projektus.

Kartu su aljanso partneriais parengta ir pateikta paraiska ,,Europe
Horizon Widera kvietimui HORIZON-WIDERA -2025-01-
ACCESS-01 — European Excellence

Initiative (EEI)

Su kitais uzsienio partneriais parengta Eureka paraiska ,, Thermally
optimized Package Technologies for Power Modules for Heavy
Weight Drones”. Paraiska buvo teikta Eureka Clusters Xecs call 5
kvietimui

Taip pat su uzsienio partneriais pateikta paraiska “SYMBIO-
HYDRO - Symbiotic Hydrology: Integrating Anthropogenic and
Natural Water Systems for Earth System Resilience,” (Horizon -
ERC Starting Grant 2026)

Numatomi veiksmai:

Nuo 2026m. j kiekviena kryptj pritraukti pazengusj bent vieng
uzsienio tyréja.

Planuojama pateikti Horizon projekto paraiska Eco Hydro-WET A
Modular Forest-Freshwater Restoration Decision System for
Wetlands and Peatlands under Climate Change Horizon Europe —
Cluster 6 Call: HORIZON-CL6-2025/2026-BIODIV-01 (two-stage)
Su uzsienio partneriais rengiama paraiska OHAMR2026 OH-
"Treatments and adherence to treatment protocols" (TREAT (Joint
transnational call 2026 Europos partnerystés ,,Viena sveikata —
Antimikrobinis atsparumas* (EUP OHAMR))

Rengiama Erasmus + paraiska Developing Circular Economy and
Recycling Education for Green Jobs and Climate Action

in Kenyan Higher Education: From Waste to Work ERASMUS+
gebéjimy stiprinimo aukstojo mokslo srityje projekty Piety Afrikos
regionas.

generuoja ataskaitas" Nr. 02-048-K-0019 pagal 2025 m.
Balandzio 3 d. JVS Nr. FN22-018

Vykdant naujo laikotarpio strategijos veiklas planuojama 2030
m. pasiekti 10 bendry studijy, MTEP ar institucinio vystymo
projekty per metus.

3.5.Analizuoti  bendradarbiavimo su  kitomis
tarptautinémis studijy programomis visoje Europoje
galimybes, siekiant sukurti bendras studijy programas.

Atlikti veiksmai:

LIK Lietuvos inZinerijos kolegija kartu su ACE*-EU aljanso
partneriais jsitrauke j jungtiniy studijy programy rengima ir
igyvendinima, orientuota j realiy problemy sprendima ir grindziama
miSraus bei aktyvaus mokymosi metodais.

Taip pat pradétos kurti ir jgyvendinti pedagoginiy kompetencijy
ugdymo programos, skirtos déstytojams ir kitiems darbuotojams,
bendradarbiaujant su iSoriniais socialiniais ir akademiniais
partneriais.

Numatomi veiksmai:

2026 m. planuojama sukurti ir jgyvendinti $ias tarptautines
mokymosi veiklas kartu su ACE?-EU partneriais:

. 6 ABC modulius,

3 vasaros / ziemos mokyklas (Flavour schools),

8 BIP (miSraus intensyvaus mokymosi programas),

2 COIL veiklas,

ALP ir MOOC mokymosi veiklas.

Kartu su ACE2-EU aljanso partneriais jau sugeneruoti
konkreciy 3 jungtiniy programy projektai prie kuriy
intensyviai dirbama.

Tikimasi, kad naujo laikotarpio strategijoje numatytos
priemonés sudarys salygas pertvarkyti studijy programy
portfelj j lanksty, skirtingy tiksliniy grupiy likescius
atitinkantj, tarptautinj ir konkurencinga. Planuojama vykdyti
studijy programas nuo IV iki VII lygmens, jskaitant ir

jungtines, tarpdisciplinines ir dvigubo diplomo.




Taip pat numatoma aktyviai dalyvauti kuriant tris lankscias ir
inovatyvias jungtines Europos laipsnio studijy programas, parengtas
pagal Europos kriterijus Europos laipsnio zenklo suteikimui.
Numatoma plésti dvigubo diplomo partneriy tinklg.

3.6. leskoti galimybiy kaip pritraukti daugiau uzsienio
studenty j Aplinkos inzinerijos studijy programas.

Atlik

ti veiksmai:

2022 m. Parengta tarptautiSkumo strategija (3 priedas) bei
patobulintas uzsienio studenty priémimo procesas.

Atnaujintas uzsienio studenty pritraukimo agenty tinklas.

Sukurta patogi skaitmeniné priémimo sistema, sudaranti salygas
efektyvinti aplikavimo ir priémimo procesus.

Kasmet dalyvaujama studijy mugése uzsienio Salyse bei virtualiose
platformose, organizuojami webinarai.

Didinamas matomumas tarptautinése platformose, pvz. Study EU.

Numatomi veiksmai:

Atnaujinti tarptautiSkumo strategija, jtraukiant naujas kryptis
(centriné Azija — Kazachstanas, Uzbekistanas, Azarbaidzanas),
didinti ryty Azijos —Indijos, Malaizijos, Nepalas ir kt.)

Aktyviau dalyvauti tarptautinése studijy mugése, prisijungti prie
platformy ir jose reklamuotis.

Parengti uzsienio studenty pritraukimo ir komunikacijos strategija;
Praplésti agenty tinkla, apimant jvairesnes $alis.

Didinti angly kalba déstomy studijy programy kokybe.

Igyvendinus nurodytus veiksmus, uzsienio studenty skaicius
kasmet auga: (2023 m. — 15 studenty, 2024 m. — 97, 2025 —
190), ypac padidéjo priémimas j Aplinkos inzinerijos
fakulteta, kuriame i§ 2024 m. priimty j kolegija uzsienio
studenty studijavo 59 proc., 0 2025 m. 58 proc.

Didéjantis uzsienio studenty skai€ius rodo augantj kolegijos
zinomuma ir patraukluma tarptautinéje rinkoje. Tikétina, kad
pleciantis studijy programy pasiiilai ir stipréjant tarptautinéms
partnerystéms, uzsienio studenty srautas bus tvaresnis ir labiau
subalansuotas. Sistemingai jgyvendinant naujo laikotarpio
strategijoje numatytas priemones, sickiama padidinti uzsienio
studenty skai¢iy iki 20 proc.

3.7. Parengti strategija, kuri skatinty ir iStestiniy studijy
studenty mobiluma.

Atlikti veiksmai:

Kiekvienoje kryptyje paskirtas uz studijy programy tarptautiSkuma
atsakingas darbuotojas, kuris dirba su studentais, informuodamas
apie Erasmus+ bei Aljanso veikly galimybes. I

Vykdoma informacijos sklaida apie Erasmus+ bei Aljanso
galimybes siunc¢iama j studenty pastus tiesiogiai 4 kartus per
akademinius metus, susitikimai grupése vykdomi sesijy metu.
Atnaujinta ir skelbiama savalaiké informacija apie partnerines
institucijas, atrankos procesus svetaingje.

ilgesniam laikotarpiui jiems prioriteto tvarka organizuojamos
atrankos j Misrias intensyvias programas (BIP) ar Aljanso sitilomas
veiklas bei tarptautines praktikas, kurios lengviau suderinamos su
darbu.

Numatomi veiksmai:

Dirbti su partneriniai universitetais, ieSkant trumpalaikiy studijy
galimybiy.

Intensyvinti darbg su AIF fakulteto iStgstiniy studijy studentais.
Sukurti studenty skatinimo ir motyvavimo sistema.

Padidinus galimybes dalyvauti jvairiose mobilumo veiklose,
maksimaliai i$naudojant aljanso teikiamas galimybes bei
augant BIP skai€iui, didéja ir iSvykstanciy studenty skaicius.
Per 2023 — 2025 m. laikotarpj iSvyko 172 studentai. BIP
programose uzsienio universitetuose dalyvavo 2023 m. — 6,
2024 m. — 72, 2025 m. — 94 studentai.

Istestiniy studijy studenty dalyvavimas praktikoje pagal
Erasmus+ programa: 2023 — 58,6 proc., 2024 — 32,1 proc.,
2025 - 66,6 proc. nuo visy atlikusiy praktika pagal Erasmus+
Tesiant pradétas veiklas ir numatytas naujas iniciatyvas,
tikimasi uztikrinti visy studenty, nepaisant studijy
organizavimo formos, aktyvuma tarptautiskumo veiklose.

3.8. Parengti programas, labiau orientuotas j tarptautinj
konteksta ir kartu atsizvelgty i Lietuvos studenty
interesus.

Atlikti veiksmai:

Atsizvelgiant j Lietuvos darbo rinkos poreikius ir naujy technologijy
vystymasi buvo atlikti $ie studijy programy poky¢iai:

Studijy programos “Medziagy apdirbimo inzinerija” pakeistas
pavadinimas j labiau rinkoje atpazjstama ,,Mechanikos inZinerija“

Atnaujinus studijy programas ir pasirengus uzsienio studenty
priémimui stebimas jy skai¢iaus reik$mingas augimas (nuo 15
iki 190).

Jau pradéti realiis darbai su aljanso partneriais dél jungtiniy
programy kiirimo.
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bei idiegta nauja specializacija “Plastiky apdirbimo technologijos ir
procesy valdymas”.

- Orlaiviy mechanizmy techninio eksploatavimo” studijy programos
pavadinimas pakeistas j “Orlaiviy sistemy inZinerija”, $ioje
programoje jdiegiant tris specializacijas: “Orlaiviy mechanizmy
techniné priezitira”, “Orlaiviy elektroninés jrangos techniné
priezitra” ir “Bepilociai orlaiviai”.

- Parengtos ir akredituotos trumpyjy studijy (V LTKS) programos:
“Pramoniné elektronika”, “Automatiniy sistemy mechatronika”,
“Elektros jrangos gamyba”, “Medziagy apdirbimas CNC
jrenginiais”.

- Atsizvelgiant j tarptautines tendencijas ir demografing situacija
Lietuvoje, 2023 m. buvo pasirengta ir pradétas realus studenty i§
uzsienio priémimas pilnoms studijoms j visas Kolegijoje
realizuojamas studijy programas.

- Parengtos trys naujos pirmosios pakopos studijy programos labiau
orientuotos | tarptautinj konteksta: “Tvari statyba”, “Elektronikos
informatika” ir “ISmanioji sveikatos priezitiros elektronika”.

- Pagal Nacionalinés $vietimo agentiiros vykdyta “EDTECH” projekta
buvo pradétas studijy dalyky skaitmenizavimo procesas. Kolegija
priéme sprendima pasinaudoti projekto metu jgyta patirtimi ir etapais
skaitmenizuoti visus realizuojamy studijy programy studijy dalykus.
Tuo tikslu vykdomi dalyky skaitmenizavimo mokymai dalykus
déstantiems déstytojams. 2026 m. vasario mén. §iuos mokymus bus
uzbaige apie 80 proc. Kolegijoje dirbanéiy déstytojy.

- Visose Kolegijoje realizuojamose studijy programose idiegti nauji
studijy dalykai “Tvarus vystymas” ir “Dirbtinis intelektas”.

- Pertvarkyti pasirenkami studijy dalykai, juos grupuojant j reikalingy
papildomy kompetencijy jgijima: bendryjy ir asmeniniy; socialiniy
ir verslumo; skaitmeniniy; tvarumo ir darnaus vystymo bei
asmeninio tobuléjimo kompetencijy grupes.

- 2025 m. pradéta ir 2026 m. sausio — vasario mén. planuojama
uzbaigti jkurti bepilociy orlaiviy surinkimo laboratorija bei parengti
metoding medziagg jy surinkimui. Sios naujovés numatyta
realizuoti “Orlaiviy sistemy inzinerijos” ir “Elektronikos technikos”
studijy programy “Mokomosios praktikos” metu.

Numatomi veiksmai:

- Naujo laikotarpio strategijoje numatyta pertvarkyti studijy
programas pagal WBL (work based learning) modelj kartu su verslo
pramonés atstovais ] studijas integruojant realiy situacijy sprendima
bei praktiniy gebéjimy stiprinimg kartu jrengtose laboratorijose.

- Suformuoti patraukly, tarptautinj, skirtingy tiksliniy grupiy
lukescius atliepiantj studijy programy portfelj.

Igyvendinus strategijoje numatytus tikslus tikimasi uzimti
lyderio pozicija inzinerijos studijy lauke, vykdant verslo
partneryste paremtas, naujausius darbo rinkos poreikius ir
visuomenés lukescius atitinkancias studijas, vykdomas pagal
auksciausius kokybés standartus ir uztikrinancias absolventy
pasirengimo i$skirtinumg nuolat kintan¢iai darbo rinkai.

39. Ir toliau turéty biti plétojama bei tiriama
akademinio personalo tarptautiniy rySiy palaikymo
politika, kaip biidas didinti KMAIK tarptautiSkuma.

Atlikti veiksmai:

- Atnaujinta Erasmus+ mobilumo tvarka darbuotojams, pertvarkant
prioritetines sritis - déstytojai labiau turéty koncentruotis j déstymo
veiklas, o mobilumo mokymams 1éSos labiau skiriamos

Suaktyvinus tarptautiSkumo veiklas ir jsijungus j Europos
universitety aljansg stebimas mobilumo vizity augimas pagal
Erasmus+ programag:




administracijos ir neakademiniam personalui. Taciau mokymy 1éSos
taip pat skiriamos déstytojams, kurie dalyvauja aljanso veiklose arba
tiksliniuose pedagoginiuose ir su déstomu dalyku susijusiuose
mokymuose.

TarptautiSkumo veiklos jtrauktos j darbuotojy kasmetinio vertinimo
ir skatinimo rodiklius (2 priedas).

Kolegijos déstytojai dalyvauja ACE2-EU aljanso darbo grupése.

Numatomi veiksmai:

Atnaujinti tarptautiSkumo strategija.
Atnaujinti déstytojy skatinimo ir motyvavimo sistema;
Maksimaliai i$naudoti aljanso teikiamas galimybes.

2023 m. akademinio personalo — 38, administracijos — 4 (viso
160 darbuotojy).

2024 m. akademinio personalo — 53, administracijos — 9 (viso
255 darbuotojai),

2025 m. akademinio personalo — 72, administracijos — 26 (viso
251 darbuotojas).

Paraiskos KA 131 projektui teikiamos kiekvienais metais (dabar
projekto trukmé — 26 mén.), nes 1&Sos pilnai iSnaudojamos.
Stebimas jsitraukimas ir ] kitas tarptautiSkumo veiklas: 15
déstytojy aktyviai dalyvauja ilgalaikése strateginése aljanso
darbo grupése, 2 déstytojai  dalyvauja COST Actions
tinkluose, 3 - Interreg teminése platformose.

Igyvendinus strategijoje numatytas veiklas, tikimasi, kad |
tarptautiSkumo veiklas jsijungs visa kolegijos bendruomené ir
jis taps visos kolegijos kasdienine veikla. 2030 m. tikimasi, kad
LIK — taps aktyvi Europos taikomyjy moksly universitety
politikos formuotojos dalyvé, veikianti kaip Europos
universitety aljanso ACE2EU dalis, tarptautiniu lygmeniu
atpazjstama kaip patikima mokslo ir studijy veiklos partneré.

4. Poveikis
regiony ir visos
Salies raidai

4.1. kolegija turéty toliau plétoti esamag glaudy
bendradarbiavimag su socialiniy partneriy tinklu, o taip
pat ieskoti naujy formy ir iniciatyvy, kad pritraukty
daugiau stipriy nacionaliniy ir tarptautiniy jmoniy ir
galety pasiekti savo tiksla - atsidurti geriausiy
techniskyjy kolegijy Baltijos regione penketuke.

Atlikti veiksmai:

Kiekvienais metais atsizvelgiant j verslo poreikius, yra atnaujinama
neformalaus suaugusiyjy Svietimo paslaugy tematika. Ji vieSinama
Kolegijos internetinéje svetainéje, socialiniuose tinkluose. Nuolat
teikiamos verslui aktualios mokymo,
kvalifikavimo/perkvalifikavimo paslaugos.

Aktyviai bendradarbiaujama su Uzimtumo tarnyba ir nuolat
atnaujinamos kvalifikacijos suteikimo arba perkvalifikavimo
programos pagal valstybés ir darbo rinkos poreikius: 2023 m.
parengtos 2 Aukstos pridétinés vertés neformaliojo suaugusiyjy
§vietimo programos pagal Uzimtumo tarnybos prie Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos, programas: Transporto priemoniy
remonto techniko neformaliojo §vietimo programa; Orlaiviy
mechaniko mokymo programa; 2024 m. — parengtos 2 Aukstos
pridétinés vertés neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programos
pagal Uzimtumo tarnybos prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos, programas: Medienos apdirbimo staklininko;
Transporto priemoniy elektronikos neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo programa. 1 programa parengta atsizvelgiant j Kauno
regiono poreikius - t. y Elektronikos gaminiy remonto,
modifikavimo ir pataisymo mokymai pagal IPC standartus.
Suformuotas platus ekspertiniy paslaugy ir prototipavimo vykdomy
paslaugy paketas.

Numatomi veiksmai:

Pagal Regiono poreikius bei verslo uzsakymus koreguoti/atnaujinti
esamas programas bei parengti naujas programas.

Ikurti MTEP veikly tyrimy centrag Kauno inovacijy parke ALEX,
kuriame atlikty tyrimus elektronikos, skaitmeniniy signaly ir vaizdy
apdorojimo, mechanikos (lazerinio suvirinimo) srityse ir paslaugas

Plétojamas glaudus bendradarbiavimas su regiono verslu,
socialiniais partneriai, perkeliant naujausias mokslo zinias |
iSoriniy darbuotojy mokymus, pasitikéjima institucija ir
teikiamy paslaugy kokybe rodo augancios pajamos i§ mokymo
paslaugy (2023 m. 110 ttikst., 2024 m. — 180 tukst., 2025 m. —
230 takst.).

Naujo laikotarpio strategijoje sickiama uzimti lyderio pozicijas
teikiant mokymosi ir ekspertines paslaugas, tai vienas i§
prioritetiniy tiksly, todél siekiama jgyvendinus nusimatytas
priemones §io tikslo pasiekti.

Parengtoje mokslo tyrimy programoje numatytos prioritetinés
tyrimy kryptys. Parengtoje ir patvirtintoje naujo laikotarpio
strategijoje numatyta didinti MTEP uzdirbamy 1é8y procenta
iki 33 nuo bendro biudzeto, i$ neformalaus suaugusiyjy
Svietimo - iki 8 proc.
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teikty atliekant $ilumos ir masés mainy procesy, multifizikiniy
modeliavimy, medziagotyros ir elektronikos bei medziagy
testavimo paslaugas.

- Modernizuoti siilomy paslaugy pardavimo sistema, patrauklig ir
aiskig klientams;

- Parengti mokymosi paslaugy komunikacijos strategija.

- Tobulinti rinkos analizés ir operatyvaus reagavimo procesus, laiku
teikiant paklausa atitinkancig pasiila.

4.2. Taip pat rekomenduojama aktyviau plétoti
reklaming veikla tiek regioniniu, tiek nacionaliniu
lygmeniu, kad buty didinamas informuotumas apie
mokymosi visa gyvenima galimybes Kolegijoje ir juy
panaudojima, jskaitant modulines profesinio mokymo
programas, kurias gali rinktis studijas nutrauke
asmenys, norintys jgyti kvalifikacija.

Atlikti veiksmai:

- Prapléstos mokymosi visa gyvenima galimybés ir suformuotas
pasitilymy paketas:

- pradétos vykdyti IV lygmens profesinio mokymo programos, Siuo
metu vykdomos 3 programos.

- pradétos vykdyti V lygmens trumposios programos — §iuo metu
vykdomos 4 programos.

- Pradétos vykdyti visos VI lygmens programos ir angly kalba

- Atnaujintos neformaliuoju ir savaiminiu biidu jgyty kompetencijy
vertinimo ir pripazinimo procediiros, kurios skelbiamos lietuviy ir
angly kalba internetiniame puslapyje.

- Taip pat buvo pradétos vystyti licencijuotos programos pagal
tarptautinius standartus: IPC-7711/7721 ir IPC-A-610 standartines
mokymo programos, kurias baigus jteikiami tarptautiniai
sertifikuoto IPC specialisto (CIS) sertifikatai.

- Prapléstos galimybés studijuoti pagal individualy plana;

- Reaguojant j darbo rinkos poreikius — jsigaliojus reikalavimams
dirbantiems uzsienie¢iams Lietuvos paslaugy sektoriuje mokéti
lietuviy kalba pradétos vykdyti lietuviy kalbos kursai uzsienio
pilie¢iams.

- Kasmet organizuojami verslo ir pramonés atstovy renginiai
jvairiomis tematikomis, siekiant identifikuoti jy poreikius ir
inicijuoti naujas veiklas.

Numatomi veiksmai:

- Modernizuoti mokymosi paslaugy sistema.

- Parengti ir jgyvendinti mokymosi paslaugy komunikacijos plana.

- Praplésti partnerysciy tinkla ir veikti pro aktyviai inicijuojant naujas
paslaugas.

Atnaujintas mokymosi paslaugy paketas sudaro prielaidas
institucijos matomumui ir patikimui didinti — vis didéjantis
partnerysciy tinklas (Siuo metu 70 aktyviy sutarciy).
Augantis poreikis kompetencijy vertinimo ir pripazinimo
paslaugoms (2023 m. — 17, 2024 m. — 34, 2025 m. — 42
ivykdytos pripazinimo procediiros).

2023-2025 m. laikotarpiu jvairiose kvalifikacijos tobulinimo
veiklose dalyvavo ir sertifikatai i§duoti 1975 asmenims.
Naujo laikotarpio strateginiame plane numatoma stiprinti
ekspertiskuma, teikiant inovatyvias ir aktualiausi verslo ir
pramonés poreikius atitinkancias paslaugas, skaitmenizuoti
mokymosi sistemg ir veikti pro aktyviai. Tikimasi, kad Sios
veiklos prioretizavimas ir komandos sutelkimas sudarys
salygas sustiprinti LIK kaip inzinerijos kompetencijy centro
(hub‘o) lyderyste.

4.3. Strateginiame planavime rekomenduojama jtraukti
daugiau kokybiniy rodikliy, kurie uztikrinty ne tik
kiekybinj, bet ir kokybinj siilomy mokymosi visa
gyvenima veikly vertinima.

Atlikti veiksmai:

- Naujo laikotarpio strategijoje numatytos veiklos ir jy pazangos
matavimas remiantis ne tik kiekybiniais, bet ir kokybiniais
rodikliais kaip pvz. LIK reputacijos vertinimas ir pripazinimas
visuomengje.

Numatomi veiksmai:

- Igyvendinti strateginiame plane numatytas veiklas, siekiant pasiekti
uzsibréztus strateginius tikslus, vykdant savalaike veikly
igyvendinimo stebésena.

Tikimasi, kad nuosekliai ir sékmingai jgyvendinus visas
suplanuotas strategines, struktirines ir veiklos plétros
priemones, iki 2030 mety Lietuvos inzinerijos kolegija taps
placiai atpazjstamu ir pripazjstamu didziausiu inzineriniy
kompetencijy centru Lietuvoje. Institucija bus vertinama ne tik
pagal studijy krypéiy apréptj ar studenty skaiciy, bet ir pagal
auksta inZineriniy kompetencijy ugdymo kokybe, taikomyjy
moksliniy tyrimy lygj bei gebéjima kurti prakting, ekonoming
ir technologing verte.

Tikimasi, kad Lietuvos inzinerijos kolegija taps patikimu ir
ilgalaikiu verslo bei pramonés partneriu, aktyviai
jsitraukianciu j darbuotojy kompetencijy tobulinima, inovacijy
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kiirima ir technologiniy sprendimy diegima. Plétojant glaudy
bendradarbiavimag su pramonés atstovais, kolegija teiks
aukstos pridétinés vertés mokymosi, perkvalifikavimo ir
ekspertines paslaugas, pagristas naujausiomis technologijomis,
tyrimais ir realiais verslo poreikiais. Tokiu btidu institucija
taps svarbia jungtimi tarp aukstojo mokslo, mokslo ir
pramonés, prisidedancia prie regiono ir $alies ekonomikos
konkurencingumo didinimo.

Ilgalaikéje perspektyvoje tikimasi, kad kolegijos stipréjantis
vaidmuo inzinerijos srityje leis jai sékmingai konkuruoti ir
tarptautinéje taikomyjy moksly institucijy erdvéje, didinti
tarptautinj matomumg ir patraukluma studentams, déstytojams
bei partneriams i§ uzsienio. Lietuvos inzinerijos kolegija bus
suvokiama kaip moderni,  inovacijas, tvarumg ir Zaliojo kurso
principus orientuota institucija, gebanti lanks¢iai reaguoti
kintan¢ius darbo rinkos poreikius ir prisidéti prie tvarios
visuomengs ir pramonés plétros.




